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���Ͳ DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ '��Ͳ �ƐƐĞŵďůǇ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ &Z�Ͳ /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ �^�Ͳ /ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ŵŽŶƚĂũĞ ZK Ͳ /ŶƐƚƌƵĐƚŝƵŶŝ
�ĐŚƚƵŶŐ͗�
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶĞŶ�ŝŵ�,ĂƵƉƚƐƚƌŽŵŶĞƚǌ�
ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ǀŽŶ ĞŝŶĞƌ�ŐĞƐĐŚƵůƚĞŶ�
�ůĞŬƚƌŽĨĂĐŚŬƌĂĨƚ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͊

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗
/ƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ͊

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗
>Ğ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ
ƌĞĂůŝǌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĠ͊

�ƚĞŶĐŝſŶ͗
/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƐŽůŽ�
ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŚĞĐŚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂ�
ĐƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ͊

�ƚĞŶԑŝĞ͗
/ŶƐƚĂůĂƌĞĂ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŝƚƵů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�
ĐƵƌĞŶƚ�ƚƌĞďƵŝĞ�ĨĂĐƵƚĂ�ĚŽĂƌ�ĚĞ�ĐĂƚƌĞ�
ƉĞƌƐŽĂŶĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƚĞ͊

,ŝŶǁĞŝƐ͊�
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶĚ�
/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ��ůĞŬƚƌŽĨĂĐŚŬƌĂĨƚ�
;ŶĂĐŚ�/��ϲϬϬϱϬ͖�/�sϭϵϱͲϬϰͲϬϭͿ�ŵŝƚ�
ĞŝŶƐĐŚůćŐŝŐĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�
<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͊

�ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ŐĞĨćŚƌĚĞŶ�^ŝĞ͗
Ͳ /Śƌ�ĞŝŐĞŶĞƐ >ĞďĞŶ
Ͳ �ĂƐ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ EƵƚǌĞƌ�ĚĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞŶ�
�ŶůĂŐĞ

Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ƌŝƐŬŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐĐŚǁĞƌĞ�^ĂĐŚƐĐŚćĚĞŶ͕�ǌ͘�͘�
ĚƵƌĐŚ��ƌĂŶĚ͘��Ɛ�ĚƌŽŚƚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚŝĞ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�,ĂĨƚƵŶŐ�ďĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶͲ ƵŶĚ�
^ĂĐŚƐĐŚćĚĞŶ͘

^ƉĂŶŶƵŶŐƐĨƌĞŝ�ĚĞŵŽŶƚŝĞƌĞŶ

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͊�
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă�
ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�;ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�/��ϲϬϬϱϬ͖�
/�sϭϵϱͲϬϰͲϬϭͿ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĞůĞĐƚƌŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊

/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ͗
Ͳ ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ůŝĨĞ
Ͳ ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

tŝƚŚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ƌŝƐŬ�ŚĞĂǀǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĂŵĂŐĞ�Ğ͘Ő͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŝƌĞ͘ /Ŷ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�ĂŶ�ƵŶƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕��ĂĐŚŵĂŶŶ�
ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘

sŽůƚͲĨƌĞĞ� ĚŝƐŵŽƵŶƚŝŶŐ

�ǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͊
>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ��ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝĨŝĠĞ͕�
ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�;ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ /��ϲϬϬϱϬ�Θ�/�sϭϵϱͲϬϰͲϬϭͿ͘

hŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĂĚĠƋƵĂƚĞ�ƉĞƵƚ�ŵĞƚƚƌĞ�
ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ͗
Ͳ >Ă�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ
Ͳ >Ă�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ

hŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�
ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ůŽƵƌĚƐ͕�ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ͕�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘�
�ĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�
�ĂĐŚŵĂŶŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůƐ�ŽƵ�ĚĞ�
ďŝĞŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘

DŽŶƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ŚŽƌƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ

EŽƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͊
DŽŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�
;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�/��ϲϬϬϱϬ͖�/�sϭϵϱͲϬϰͲϬϭͿ�ĐŽŶ�
ĂŵƉůŝŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͊

>Ă�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ�ƉŽŶĚƌĄ�ĞŶ�
ƉĞůŝŐƌŽ͗
Ͳ ^Ƶ�ƉƌŽƉŝĂ�ǀŝĚĂ͕
Ͳ ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘

hŶĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ�ƉƵĞĚĞ�
ĐĂƵƐĂƌ ĚĂŹŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ͘�hƐƚĞĚ�ƐĞƌşĂ�
Ğů ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚĂŹŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘

�ĞƐŵŽŶƚĂƌ�ƐŝŶ�ǀŽůƚĂũĞ

EŽƚĂ͊
/ŶƐƚĂůĂƌĞĂ͕ĐŽŶĞĐƚĂƌĞĂ�Ɣŝ�ƉƵŶĞƌĞĂ�ŝŶ�ĨƵŶĐƜŝĞ�
ƚƌĞďƵŝĞ�ƐĂ�ĨŝĞ�ĨĂĐƵƚĉ ĚŽĂƌ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐĂůŝĨŝĐĂƚ;ĐŽŶĨŽƌŵ�ĐƵ�/��ϲϬϬϱϬ͖/�sϭϵϱͲϬϰͲ
ϬϭͿ�ĂǀąŶĚ��ĐƵŶŽƔƚŝŝŶƜĞ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽƚĞŚŶŝĐĂ�Ɛŝ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƜĉ ŝŶ�ĚŽŵĞŶŝƵ͘

/ŶƐƚĂůĂƌĞĂ�ŝŶĂĚĞĐǀĂƚĉ ĚƵĐĞ�ůĂ͗
ͲƉĞƌŝĐŽů�ĚĞ�ŵŽĂƌƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ŝŶƐƚĂůĂƚŽƌ
ͲƉĞƌŝĐŽů�ĚĞ�ŵŽĂƌƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƵƚŝůŝǌĂƚŽƌŝŝ�
ŝŶƐƚĂůĂƜŝĞŝ�ĞůĞĐƚƌŝĐĞ

/ŶƐƚĂůĂƌĞĂ�ŝŶĂĚĞĐǀĂƚĉ ƉŽĂƚĞ�ĚƵĐĞ�ůĂ��ŵĂƌŝ�
ƐƚƌŝĐĉĐŝƵŶŝ�ĐĂ�ĚĞ�ĞǆĞŵƉůƵ�ŝŶĐĞŶĚŝƵ͘
/Ŷ�ĐĂǌƵů�ŝŶƐƚĂůĉƌŝŝ�ŝŶĂĚĞĐǀĂƚĞ͕�ĂĐŚŵĂŶŶ�ŶƵ�
ƉŽĂƚĞ�Ĩŝ�ĨĉĐƵƚ�ƌĂƐƉƵŶǌĂƚŽƌ�ƉĞŶƚƌƵ�ƌĉŶŝƌĞĂ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽĂŶĞ�Ɣŝ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƌĞĂ�ĚĞ�ďƵŶƵƌŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘�

Ă�ŶƵ�ƐĞ�ĚĞŵŽŶƚĂ�Đąƚ�ƚŝŵƉ�ƐĞ�ĂĨůĆ�ƐƵď�
ƚĞŶƐŝƵŶĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĆ

Ύ Ύ Ύ Ύ Ύ



(UQVWKDOGHQVWU������'�������6WXWWJDUW
ZZZ�EDFKPDQQ�FRP�

bQGHUXQJVGDWXP���������B5(9��

��Ͳ Ύ^ƉĂŶŶƵŶŐƐĨƌĞŝ�ĚĞŵŽŶƟĞƌĞŶ
'�Ͳ ΎsŽůƚͲĨƌĞĞ�ĚŝƐŵŽƵŶƟŶŐ
&ZͲ Ύ�ĠŵŽŶƚĂŐĞ�ŚŽƌƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ
�^Ͳ Ύ�ĞƐŵŽŶƚĂƌ�ƐŝŶ�ǀŽůƚĂũĞ
ZKͲ ΎĂ�ŶƵ�ƐĞ�ĚĞŵŽŶƚĂ�Đąƚ�ƟŵƉ�ƐĞ�ĂŇĆ�ƐƵď�ƚĞŶƐŝƵŶĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĆ


